
It is amazing what you can 
accomplish if you do not 
care who gets the credit

Harry S Truman
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Läsanvisning

Vart vill vi – Visionen 

Vem vill vi vara – Kulturen  

Vad erbjuder vi – Positionen  (vår verksamhet)

Vad ska vi uppnå – Mål (mätbara &/alt. tidssatta)

Hur når vi målen och strävar mot visionen – Strategi 
(vilka val har vi gjort, vad har vi valt bort) 
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Ingångsvärden
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Föreningsstrategi 
Föreningar skiljer sig från företag vad avser strategiarbetet på ett helt avgörande sätt. För 
föreningar är ekonomi (pengar) ett hjälpmedel att nå målet, inte ett mål i sig. Det finns inget 
krav på avkastning. Ekonomi (pengarna) är endast en resurs bland flera, viktig, men inte den 
viktigaste. Den viktigaste resursen är medlemmen och medlemmarnas ideella arbete. 

Det innebär, att medan ett företags strategi, alltid handlar om hur att nå de ekonomiska målen 
så handlar föreningens om hur att förverkliga huvudändamålet. Det ger företag och föreningar 
helt motsatta fokus. Företagets är att skapa resurser medan föreningens är att förbruka dem på 
rätt sätt. 

Men för att kunna förbruka resurser måste föreningen först skapa dem. För detta behöver den 
också en strategi, en stödstrategi.   
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Föreningen i ett sammanhang

Sverige

Antal invånare 
• 10,3 miljoner
• 4,16 Mkr i kommunala 

föreningsbidrag (120 kr/invånare)

Kristianstads kommun 
• Ca 85 000 invånare 
• 176 föreningar
• 3,5 Mkr kommunala 

föreningsbidrag (ex covid-stöd) 
(41 kr/invånare) 

• 11 Mkr kommunala 
föreningsbidrag (inkl. covidstöd) 
(129 kr/invånare)  

Idrottsrörelsen

Riksidrottsförbundet 

• (Ca 175 medlemmar/förening)

Svenska Simförbundet 
• Ca 300 föreningar

• Ca 170 000 medlemmar

• (Ca 560 medlemmar/förening)

Skånesim
• 46 föreningar 

• 36 800 medlemmar

• (Ca 800 medlemmar/förening) 

Kristianstads Sim- och Livräddningssällskap 
• 8 Verksamheter – 6 tv anställda, 50+ visstidsanställda, ideella 

• (Ca 930 medlemmar)
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Antal föreningar - Statistik - Välkommen till Riksidrottsförbundet (rf.se)
Kommunstöd - Riksidrottsförbundet Kommunundersökning 2021 (rf.se)
Kommunstödsrapport - Riksidrottsförbundet Kommunundersökning 2021 (rf.se)

https://www.rf.se/Statistikochforskning/Statistik
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/kommunundersokning/kommunundersokning-2021/rfs-kommunundersokning-2021-rapport.pdf
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/kommunundersokning/kommunundersokning-2021/rfs-kommunundersokning-2021-rapport.pdf


Föreningen i ett sammanhang
Varför livslångt? MSB (1998-2007)

Alkohol
Familjeförhållande
Simkunnighet
Sjukdom
Ursprung
Övervakning
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Ötv: Drunkningsstatistik - SLS (svenskalivraddningssallskapet.se)
Övriga bilder: arsrapport-2020.pdf (svenskalivraddningssallskapet.se)

https://svenskalivraddningssallskapet.se/sakerhet/drunkningsstatistik?gclid=EAIaIQobChMIhcb5qNqS9QIV2ed3Ch3vmQ7REAAYASAAEgLglvD_BwE
https://svenskalivraddningssallskapet.se/media/1556/arsrapport-2020.pdf


Föreningen i ett sammanhang
Varför livslångt?
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Föreningen i ett sammanhang
Totalt antal licencierade per kategori i Sverige 

Simning Simhopp Konstsim Vattenpolo Öppet vatten Masters

10882 487 181 584 505 661

Vilket borde leda till att Kristianstad kan ha

Simning Simhopp Konstsim Vattenpolo Öppet vatten Masters

90,9 4,1 1,5 4,9 4,2 5,5

Vi har idag i KSLS

Simning Simhopp Konstsim Vattenpolo Öppet vatten Masters

89 0 0 0 0 0

Kristianstad 0-

100+

2015M12 2016M12 2017M12 2018M12 2019M12 2020

1290 

Kristianstad

0 år

Män 483 451 471 482 468 469

Kvinnor 467 489 488 476 442 457

1 år

Män 492 484 454 482 496 468

Kvinnor 440 475 491 503 483 453

2 år

Män 476 502 493 461 497 498

Kvinnor 464 454 485 496 512 499

3 år

Män 515 470 510 497 474 509

Kvinnor 459 463 463 494 505 510

4 år

Män 484 515 480 511 511 482

Kvinnor 457 461 471 475 496 510

5 år

Män 487 493 519 482 515 516

Kvinnor 505 465 470 480 490 507

6 år

Män 526 493 503 531 495 526

Kvinnor 512 510 474 475 482 500

7 år

Män 475 536 504 509 533 501

Kvinnor 479 520 501 476 484 489

8 år

Män 520 478 540 512 511 537

Kvinnor 463 483 537 511 482 494

9 år

Män 513 532 493 543 515 510

Kvinnor 482 462 494 543 517 488

10 år

Män 514 517 546 507 552 531

Kvinnor 436 483 465 508 550 522

11 år

Män 460 522 522 554 522 556

Kvinnor 455 444 492 481 513 552

12 år

Män 441 458 541 533 571 524

Kvinnor 470 462 455 502 481 522

13 år

Män 489 452 458 552 540 583

Kvinnor 403 468 468 459 513 481

14 år

Män 517 499 478 467 561 544

Kvinnor 425 416 468 486 469 515

15 år

Män 457 532 517 477 474 578

Kvinnor 453 430 428 480 492 476

16 år

Män 464 480 557 531 483 485

Kvinnor 421 449 450 433 490 500

17 år

Män 450 484 511 568 535 498

Kvinnor 427 426 457 457 432 496

18 år

Män 459 468 525 519 576 543

Kvinnor 481 436 432 459 461 448 Bilaga 1 till Årsrapport
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Föreningen i ett sammanhang
Föreningar inom en radie av ca 50 km

Kristianstad – Karlskrona 94 min tåg
Kristianstad – Helsingborg 94 min tåg
Kristianstad – Lund 55 min
Malmö – Lund 15 min tåg
Ystad – Malmö  44 min tåg
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Föreningen i ett sammanhang
Infrastruktur inom en radie av ca 50 km

Utomhusbassäng

Inomhusbassäng
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Vår organisation

Medlemmar

Valberedning Styrelse Revisor

Klubbchef*

Simträning** Simskola Vattenpolo ParaSim Simhopp Konstsim Kursverksamhet Masters Seniorsim Morgonbadarna Livräddning Projekt

Kansli

Tävlingssektion
Föräldrasektion

PR-/Marknad-/Kommunikationssektion
Ungdomssektion

* Intill de ekonomiska förutsättningarna finns utgörs klubbchefen av Arbetsutskottet
**Chefstränaren har ansvaret för simlinjen (den röda tråden) och dess samordning Bilaga 1 till Årsrapport
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Vår arbetsgivarorganisation

Ordförande

Anställd

HR

Arbetsgivar-
organisation

Arbetstagar-
organisation
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Trender som påverkar
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Trender som påverkar - Ungdomar

Bilaga 1 till Årsrapport
20220120:01PowerPoint-presentation (rf.se)

https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/mediearkiv/ungdomsbarometern/ungdomsbarometern-2021.pdf


Trender som påverkar
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PowerPoint-presentation (rf.se)

Fysisk aktivitet – Idrottsstatistik

fou2019_3-nyanlanda-barn-och-ungdomar-om-foreningsidrotten.pdf (rf.se)

https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/mediearkiv/ungdomsbarometern/ungdomsbarometern-2021.pdf
https://idrottsstatistik.se/motion-och-fysisk-aktivitet/fysisk-aktivitet/
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/forskning-fou/mangfald/fou2019_3-nyanlanda-barn-och-ungdomar-om-foreningsidrotten.pdf?w=900&h=700


Viktigaste utmaningar 

• Attrahera och behålla barn, ungdomar 
& vuxna

• Attrahera och behålla anställda tränare 
& ledare

• Attrahera och behålla ideella krafter 

• Konkurrenskraftig infrastruktur 
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VISION 

Våra aktiva

Erbjuds  
moderna och 
tidsenliga 
simidrotter i 
alla åldrar för 
såväl elit som 
motionär

Våra anställda

Självklara valet 
för tränare och 
ledare med 
ambitioner att 
utvecklas såväl 
professionellt 
som personligt  

Samhällsengagemang

Utgör en naturlig del 
av samhället, bidrar 
till samhällsnyttan 
och är en relevant del 
av  svensk simidrott 
på alla nivåer
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VÅRA MÅL
2030
❑ Vara en bredd- och elitförening inom 

Svensk Simidrott och erbjuda relevanta 
simidrotter och andra närbesläktade 
aktiviteter. Med bredd avses såväl 
antalet aktiva föreningsmedlemmar 
som antalet verksamheter, allt i 
förhållande till 2020 

❑ Föreningsmedlemmar ska finnas 
representerade på olika nivåer inom 
svensk simidrott/svenskt föreningsliv. 
Här avses SkåneSim, Svenska 
Simidrottsförbundet, 
Riksidrottsförbundet eller vid aktuell tid 
relevanta organisationer 
Utgångspunkten var noll (0) år 2020. 

❑ Vara den i nordöstra Skåne till storlek, 
verksamhet och antal utövare största 
simidrottsföreningen. I målet ingår att 
ha etablerat gott samarbete med 
närliggande simföreningar, inte uppnå 
målet på bekostnad av dessa eller 
samarbetet

❑ Genom ökad medieexponering skapa 
ett intresse för föreningen och vår 
verksamhet

2025
❑ Infört en hållbar organisation 

med relevanta funktioner för 
föreningens storlek, t.ex. 
klubb/sportchef, 
marknads/kommunikationsdel
ar m.m. 

2028
❑ Firat 100-års jubileum

2023
❑ (Förhoppningsvis) uppstart av 

Nationell Idrottsutbildning, 
NIU

❑ Etablerat en simlinje från 
babysim till seniorsim som 
omfattar samarbeten med 
högstadie, gymnasie-, hög-
och andra relevanta skolor för 
att möjliggöra en satsning på 
simidrott genom hela 
skolåldern men även 
arbetslivet och tiden efter 
arbetslivet.

❑ Utvecklat träningsläger 
Masters

❑ Infört olika simidrotter, 
❑ Arrangerat mindre tävlingar i 

Badriket inkl. Masters

2022
❑ Flyttat verksamheten till 

Badriket 
❑ Avvecklat verksamheten 

vid Tivolibadet
❑ Vattenpolo infört
❑ Ökat antal unika barn i 

simskolan till minst 500
❑ Infört digitalt 

tidsredovisningssystem
❑ Genomfört gratis 

simskola bl.a. Baddaren
❑ Utvecklat Malmsten 

Swim Meet
❑ Etablerat Helge River 

Meet 
❑ Utvecklat föreningens 

styrning, fler ideella 
krafter och funktionärer  
samt fler i 
sektionsarbete 

❑ Utvecklat än mer rätt 
kanaliserat nyhetsflöde 
till medlemmar, media 
och sponsorer

❑ Förbättrad 
närvaroregistrering och 
medlemsregistervård 

❑ Testa Sportlovs-, 
Påsklovs- och 
Höstlovsaktiviteter Bilaga 1 till Årsrapport
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Uppföljning våra mål (2021)
❑ Öka engagemanget för ideella krafter i föreningen – fler funktionärer, fler i 

sektionsarbete, fler ideella ledare och eldsjälar (jmf 2020)

❑ Ökat medlemsantal/antal aktiva (jmf med 2020)

❑ Tydligt och rätt kanaliserat nyhetsflöde till medlemmar, media och sponsorer 
för att skapa ekonomiska förutsättningar för att bli bredd- och elitförening 
2030 inklusive en tydligare och modernare hemsida

❑ Utreda förutsättningarna och föreslå tidsplan för att införa kompletterande 
vattensporter med fokus på parasporter och integration 

❑ Fastställa plan för flytt till Badriket och avveckling av verksamheten vid 
Tivolibadet, inklusive kansli och förråd m.m.

❑ Ansökan om Nationell Idrottsutbildning, NIU) för simning (kommunen)

Delvis

Delvis
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Föreningens ändamål

Mål

Kultur Medlemmar Infrastruktur Ekonomi
Anställda/

ledare

Vår verksamhet

Våra mål 

Vår vision Vision

Mål

Verksamhet

VÅR STRATEGI
Hur att nå målen & sträva mot visionen

Stadgarna
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VÅR VERKSAMHET

BIBEHÅLLA & UTVECKLA

UTREDA & EV. INFÖRA

INFÖRA

▪ Premasters
▪ Träningslägerkoncept
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VÅR KULTUR – VÅRA KÄRNVÄRDEN 

Tillsammans

SamhällsnyttigLivslångt

För alla
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FÖR ALLA 

Målbild 
Inom vår förening 
känner alla sig 
välkomna och alla vet 
vad vi står för, vilka 
gemensamma mål och 
värderingar vi har.

Vår verksamhet och 
våra ledare ser till att 
alla känner sig 
inkluderade, kan 
utvecklas och känner 
glädje, trygghet, 
delaktighet och 
gemenskap.
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TILLSAMMANS

Vår inställning
När vi arbetar gemensamt, 

för samma mål,
är allt möjligt! 

Vi, tillsammans!

Vem är vi?
Vi, föreningen 
Vi i kommunen 

Vi, föreningar i NÖ Skåne/V Blekinge
Vi, Skåne Sim

Vi, Svensk Simidrott 

Målbild 
Alla inom vår förening är 
delaktiga och samarbetar för 
gemensamma mål med 
simidrottaren i centrum.

Mångfalden i våra simidrotter 
lockar människor i alla åldrar 
och med skilda 
idrottsintressen till att vara 
aktiva hela livet.
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LIVSLÅNGT

Nyfödd – Förskola

Låg- & Mellanstadie

Högstadie

Gymnasie

Högskola

Arbetsliv

Pensionärsliv

Simskola
Motion
Simidrotter inkl. para
Rehabilitering/
Fysisk aktivitet på recept
Aktiv/ledare/ideell 

Vattenvana
Gemenskap

Målbild 
Vår förening har en verksamhet som 
du, oavsett ålder kan, och vill vara 
delaktig i genom hela livet. 

De aktiva ges även möjligheter att 
utöva andra idrotter.

Det är naturligt att lära sig simma i vår 
förening och simkunnigheten öppnar 
dörrar till fortsatt simidrottande och 
gemenskap i och kring vatten.

Fler börjar och stannar kvar i vår 
verksamhet där alla utvecklas utifrån 
sina egna förutsättningar och kan välja 
att simidrotta för att det är roligt. För 
att må bra eller satsa för att nå den 
yttersta eliten.
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SAMHÄLLSNYTTA

Hållbar arbetsplats, Hållbart samhälle, Samhällsaktör 

Målbild 
Vår förening harmonierar med utvecklingen i samhället och har en attraktiv verksamhet.

Vi har goda relationer och samverkar med omvärlden vilket gör att vi ses som en självklar 
samarbetspartner och samhällsaktör.  
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MEDLEMMAR

Våra medlemmar består av 
➢ Aktiva utövare
➢ Aktiva ideella t.ex. funktionärer
➢ Passiva familjemedlemmar 
➢ Ständiga medlemmar
➢ Hedersmedlemmar  

Målbild
Vår förening har ett utbud och 
verksamhet som gör att fler söker 
sig till vår föreningen och därmed 
ökar medlemsantalet med i 
genomsnitt 8% per år. 

Våra medlemmar vill engagera sig 
och utbilda sig till funktionärer 
eller ställer upp på andra sätt 
som ledare eller stöd vid olika 
arrangemang.

Föreningen i siffror

År 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Medlemmar 930 1005 1085 1170 1265 1365 1475 1590 1720 1860
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INFRASTRUKTUR
Målbild
Vi har en anpassad fysisk 
infrastruktur för att utöva våra 
simidrotter och övriga 
verksamheter inom hela 
kommunen såväl inom- som 
utomhus. 

Vi har ändamålsenliga 
kanslilokaler anpassade till vår 
förenings storlek och behov. 

Vi har tidsenliga tekniska stöd 
och utrustningar såväl för 
kansli som för våra 
verksamheter.  
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EKONOMI

Målbild
Vi har en ekonomiskt hållbar 
och riskbalanserad 
intäktsfinansiering där andelen 
inkomster från egen 
verksamhet består av en större 
andel (jmf 2020) och där våra 
egna kostnader per medlem 
reducerats (jmf 2020). 
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ANSTÄLLDA & LEDARE

Målbild
Vi har en i huvudsak egen försörjning 
av ledare oavsett anställningsform 
och erbjuder utbildning genom hela 
ledarkarriären. 

Vi har ett inflöde av ledare via våra 
samarbeten med t.ex. Högskolan men 
även utifrån för att såväl berika som 
utvecklas som förening.

Vi anställer spetskompetens inom de 
områden där vi ser att det behövs för 
att nå våra mål.
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När vi arbetar gemensamt för samma mål,
är allt möjligt! 

Vi, tillsammans! 

Tillsammans är vi bäst - PS 
Partner : PS Partner -
Rekrytering, search & konsult
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https://pspartner.se/tillsammans-ar-vi-bast/
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