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Lasanvisning

Vart vill vi— Visionen

Vem vill vi vara — Kulturen

Vad erbjuder vi — Positionen (var verksamhet)
Vad ska vi uppna — Mal (matbara &/alt. tidssatta)

Hur nar vi malen och stravar mot visionen — Strategi
(vilka val har vi gjort, vad har vi valt bort)




Sidhanvisning

Lasanvisning

Sidhanvisning
Ingangsvarden (fakta)
Trender (omvarldsfaktorer)
Visionen

Mal

Strategi
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Foreningsstrategi

Foreningar skiljer sig fran foretag vad avser strategiarbetet pa ett helt avgorande satt. For
foreningar ar ekonomi (pengar) ett hjalpmedel att na malet, inte ett mal i sig. Det finns inget
krav pa avkastning. Ekonomi (pengarna) &ar endast en resurs bland flera, viktig, men inte den
viktigaste. Den viktigaste resursen ar medlemmen och medlemmarnas ideella arbete.

Det innebar, att medan ett foretags strategi, alltid handlar om hur att n& de ekonomiska malen
sa handlar féreningens om hur att forverkliga huvudandamalet. Det ger foretag och foreningar
helt motsatta fokus. Foretagets ar att skapa resurser medan foreningens ar att forbruka dem pa
ratt satt.

Men for att kunna forbruka resurser maste féreningen forst skapa dem. For detta behéver den
ocksa en strategi, en stodstrategi.




FOreningen i ett sammanhang

Sverige

Antal invanare
* 10,3 miljoner

* 4,16 Mkr i kommunala
foreningsbidrag (120 kr/invanare)

Kristianstads kommun
e Ca 85000 invanare
e 176 foreningar

* 3,5 Mkr kommunala
foreningsbidrag (ex covid-stod)
(41 kr/invanare)

e 11 Mkr kommunala
foreningsbidrag Sinkl. covidstod)
(129 kr/invanare

Antal foreningar - Statistik - Valkommen till Riksidrottsférbundet (rf.se)
Kommunstdd - Riksidrottsférbundet Kommunundersékning 2021 (rf.se)
Kommunstoédsrapport - Riksidrottsférbundet Kommunundersdkning 2021 (rf.se)

|drottsrorelsen

Riksidrottsforbundet

W %

880 000

3,3 miljoner

medlemmar med ledaruppdrag

19 000

foreningar

210

idrotter

*  (Ca 175 medlemmar/férening)

Licencierade simidrottare Sverige

Svenska Simférbundet v
* Ca 300 foreningar 100 ‘

* Ca 170000 medlemmar o

e (Ca 560 medlemmar/férening) 0

[

2015 2016 207 2018 2019 2020

mSimning wSimhopp W Korstsm  mVattenpolo  mOppet vatten W Masters

Skanesim

* 46 foreningar
* 36800 medlemmar
e (Ca 800 medlemmar/forening)

Kristianstads Sim- och Livraddningssallskap

* 8 Verksamheter — 6 tv anstallda, 50+ visstidsanstallda, ideella
* (Ca 930 medlemmar)



https://www.rf.se/Statistikochforskning/Statistik
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/kommunundersokning/kommunundersokning-2021/rfs-kommunundersokning-2021-rapport.pdf
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/kommunundersokning/kommunundersokning-2021/rfs-kommunundersokning-2021-rapport.pdf

FOreningen i ett sammanhang

Varfor livslangt? Alkohol

Familjeforhallande
Simkunnighet
Sjukdom

Prelimin&r sammanstéllning av omkomna vid drunkningsolyckor Aldersférdelning 2020 jamfért med 2019 och medeltalet for
2021 2000-2020
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https://svenskalivraddningssallskapet.se/sakerhet/drunkningsstatistik?gclid=EAIaIQobChMIhcb5qNqS9QIV2ed3Ch3vmQ7REAAYASAAEgLglvD_BwE
https://svenskalivraddningssallskapet.se/media/1556/arsrapport-2020.pdf

FOreningen i ett sammanhang

Varfor livslangt?

Idrottsforskning

Skadestatistik for olika idrotter
i Sverige

Vi vill att du som idrottar ska vara fysiskt aktiv hela livet. Med hjdlp av
Folksams idrottsforskning kan vi identifiera skadeférebyggande datgdrder
som hjdlper dig till ett livslangt idrottande.

Tack vare att vi férsdkrar nio av tio idrottare i Sverige och att méanga av dem
ar vara kunder har vi en stor skadebas att forska pd. Det gor att vi dven kan
se och folja den positiva effekten som skadeforebyggande insatser gor.

Vivet att varje ar skadas ungefdr 100 000 idrottsutévare. Det vill vi dndra
pa. Har presenterar vi skadestatistik fran en studie Folksam tagit fram i

samarbete med GIH, Gymnastik- och idrottshdgskolan. Statistiken bygger
pé akuta skador som anmdilts till Folksam i samband med idrottsutévning.

Fotboll

Ishockey

Innebandy

Handboll

Basket

Motorcykel och snéskoter (SVEMO)

Bilsport

Brottning

Golf

Orientering

Skidor

Rullskider

Alpin skiddkning

Snowboard

Cuykel

Ridsport

Kampsporter




FOreningen i ett sammanhan

Kristianstad 0-

1004 Totalt antal licencierade per kategori i Sverige
2015M12 2016M12 2017M12 2018M12 2019M12 2020 S|mn|ng S|mhopp Konstsim Vattenpolo Oppet vatten
1290
Kristianstad 10882 487 181 584 505
0 &r
Méan 483 451 471 482 468 469
Kyinnor a67 489 488 476 442 457 yijlket borde leda till att Kristianstad kan ha
Mén 492 484 454 482 496 468 Simning Simhopp Konstsim Vattenpolo Oppet vatten
Kvinnor 440 475 491 503 483 453
28r 90,9 41 1,5 4,9 4,2
Man 476 502 493 461 497 498
Kvinnor 464 454 485 496 512 499
3ar . . .
Min 515 470 510 497 474 so0  Viharidagi KSLS
Kvinnor 459 463 463 494 505 510 . . . . =
4 r Simning Simhopp Konstsim Vattenpolo Oppet vatten
Méan 484 515 480 511 511 482
Kvinnor 457 461 471 475 496 510 89 O 0 0 0
5ar
Man 487 493 519 482 515 516
Kvinnor 505 465 470 480 490 507
6 ar
Méan 526 493 503 531 495 526 an .
Kmwor Sz S0 4w a0 Oversikt medlemmar
Méan 475 536 504 509 533 501
Kvinnor 479 520 501 476 484 489
8ar 1200
Méan 520 478 540 512 511 537
Kvinnor 463 483 537 511 482 494
9 &r
Méan 513 532 493 543 515 510 1000
Kvinnor 482 462 494 543 517 488
10 ar
Méan 514 517 546 507 552 531
Kvinnor 436 483 465 508 550 522 800
11 &r
Méan 460 522 522 554 522 556
Kvinnor 455 444 492 481 513 552 BDO
12 &r
Méan 441 458 541 533 571 524
Kvinnor 470 462 455 502 481 522
13 ar A00
Méan 489 452 458 552 540 583
Kvinnor 403 468 468 459 513 481
14 &r
Mén 517 499 478 467 561 544 200
Kvinnor 425 416 468 486 469 515
15 &r
Méan 457 532 517 477 474 578
Kvinnor 453 430 428 480 492 476 D
16 ar 2 o4 o M 3 NN Y M~ @ O A o M S oW M~ W
Miin 464 480 557 531 483 485 2 228888888 cgcgggggdg g =
Kvi 421 449 450 433 490 500
e P I N N N - = = s - = =~ R =
Méan 450 484 511 568 535 498
Kvinnor 427 426 457 457 432 496 . -
18 &r Tt e— KyinnOr  s—D0Man
Méan 459 468 525 519 576 543
Kvinnor 481 436 432 459 461 448

2019
2020
2021

Masters

661

Masters

5[

Masters
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Kapital & skulder

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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2019
2020
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Eget kapital
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Foreningen i ett sammanhang NG e
Foreningar inom en radie av ca 50 km
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Kristianstad — Karlskrona 94 min tag
Kristianstad — Helsingborg 94 min tag
Kristianstad — Lund 55 min

Malmo — Lund 15 min tag

Ystad — Malmo6 44 min tag



FOreningen i ett sammanhang
Infrastruktur inom en radie av ca 50 km




Var organisation

Medlemmar

Valberedning

Tavlingssektion

Foraldrasektion
PR-/Marknad-/Kommunikationssektion
Ungdomssektion

Revisor

Kansli

Klubbchef*

| | | | | | | | | | |

* Intill de ekonomiska forutsattningarna finns utgors klubbchefen av Arbetsutskottet
**Chefstranaren har ansvaret for simlinjen (den réda traden) och dess samordning



Var arbetsgivarorganisation

Ordforande
-]
Anstalld

Arbetsgivar- Arbetstagar-
organisation organisation







Trender som paver

SAMMANFATTNING

= Att leva ett halsosamt liv ar viktigt bland unga. Det
forknippas i huvudsak med god sémn, kost och traning,
men var tredje associerar det dven med att se sund ut
och halla nere vikten.

* Ungas traningsfrekvens ar stabil dver tid. 4 av 5
trdnar/motionerar minst en gang i veckan utdver ev.
skolidrott, varannan flera ganger i veckan.

*  Fler unga trénar i foreningsregi i ar jamfort med forra
aret. Men vi ser motsatt trend for tréning i privat regi
som minskar, i synnerhet bland dldre unga. Vanligast
bland unga &r fortfarande att tréna i egen regi.

* Var tredje ung béirjade pa en ny idrottsaktivitet ar 2020.
(Overlag &r det utomhusaktiviteter/idrotter som gatt att
genomfora trots restriktioner som sett storst okning,
daribland paddel, I6pning, yoga och golf.

* | forsta hand &r det lust som styr ndr unga bérjar pa en
ny idrott, vilket bland annat kan innebara att lara sig nya
saker eller kdanna sig fysiskt och psykiskt stark. Men det
sociala i form av mbjligheten att triffa andra dr ocksa en
anledning for var fjarde.

Over 5 ars tid ser vi en minskning av antalet unga som
tycker att tavlandet ar viktigt for deras idrottsutévande.

1 av 3 anser att det ar viktigare att tavla mot sig sjalv for
att utvecklas och bli battre an att tavla mot andra.

Ett allt viktigare skal till att unga, i synnerhet killar, tranar
ar for att se hur mycket de kan utvecklas inom sin idrott.

Var tredje som inte tranar anger att ett skal ar att de inte
kanner att de duger eller ar tillrackligt duktiga. Denna
andel har dkat betydligt sedan 2016 och dkningen har
framfor allt skett bland tjejer som inte tranar.

Att traffa och umgas med kompisar i samband med
traning ar ett skal till att var tredje utdvar en
idrott/trdnar. Och avsaknaden av traningskompisar ar i
hogre utstrackning en anledning till att unga inte tranar i
ar jamfért med 2016.

kar - Ungdomar

VAD BETYDER DET HAR FOR IDROTTSRORELSEN?

Avslutningsvis vill vi lyfta ett antal insikter som vi tror dr av extra vikt for
att tillgodose ungas behov och dnskemdl inom idrottsrdrelsen framgent.

« Gemenskap, kompisar och inkludering

For att fa fler unga intresserade av att idrotta i féreningsregi
finns ett starkt incitament i gemenskapen som upplevs stark
inom just féreningsidrottande. Gemenskap ar vad manga
unga som inte kunnat utva sin foreningsidrott under
coronapandemin saknar mest, och dven det ord vi i tidigare
studier sett ar bland de vanligaste for att beskriva traning i
foreningsregi. Avsaknaden av traningskompisar ar en allt
vanligare anledning till att unga inte tranar alls. Har kan
foreningsidrotten ha en framstaende roll dér unga dels
inleder nya vénskaper, men ocksa kan kombinera socialt
umgadnge med traning.

* Uppmarksamma individuell utveckling

Vikten av att se den egna utvecklingen och att kunna bocka
av delmal &r stor fér att uppratthalla ungas
traningsmotivation. For foreningsidrotten, dar laget ibland
gar fére individen, ar det viktigt att ledare och trénare ocksa
uppmarksammar den personliga utvecklingen, for att unga
ska kdnna sig inkluderade och synliggjorda dven nar de
tranar i grupp.

« Medlemskap dr inte synonymt med engagemang
Att vi ser en engagerad ungdomsgeneration i stort, betyder
inte att det ar sjdlvklart att de vill eller kanner behov av att
engagera sig inom fdreningslivet. Idrotten de valt ar av
intresse och den tid de har att Iigga pa idrotten vill de
spendera pa utdvande. Tendensen att betala for sig och
sen ar det bra finns absolut bland unga idag, men samtidigt
finns en forvantan om att motas av delaktighet och
inkludering.

- Olika aktiviteter moter olika behov

Att forsta att unga sallan &gnar sig &t enbart en
idrottsaktivitet eller traningsform ar formodligen en nyckel
framat. Olika tréningsformer behéver inte konkurrera med
varandra. For att fiirsta och tillgodose ungas behov &r det
ddrmed viktigt att vara lyhérd pa de specifika drivkrafterna
hos varje enskild idrott.

PowerPoint-presentation (rf.se)



https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/mediearkiv/ungdomsbarometern/ungdomsbarometern-2021.pdf

Trender som paverkar

Unga med dilig familjeckonomi trinar mer siillan iin unga med bra familjeckonomi Att fokusera mer pd skola/jobb dr den frimsta anledningen till att unga slutar med en idrottsaktivitet
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PowerPoint-presentation (rf.se)
Fysisk aktivitet — Idrottsstatistik
fou2019 3-nyanlanda-barn-och-ungdomar-om-foreningsidrotten.pdf (rf.se)
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https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/mediearkiv/ungdomsbarometern/ungdomsbarometern-2021.pdf
https://idrottsstatistik.se/motion-och-fysisk-aktivitet/fysisk-aktivitet/
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/forskning-fou/mangfald/fou2019_3-nyanlanda-barn-och-ungdomar-om-foreningsidrotten.pdf?w=900&h=700

Viktigaste utmaningar

» Attrahera och behalla barn, ungdomar
& vuxna

e Attrahera och behalla anstallda tranare
& ledare

e Attrahera och behalla ideella krafter

* Konkurrenskraftig infrastruktur
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Samhallsengagemang

Utgor en naturlig del
av samhallet, bidrar
till samhallsnyttan
och ar en relevant del
av svensk simidrott
pa alla nivaer




VARA MAL

N
o
N
N

o 0 0O O O 00 O O

Flyttat verksamheten till

Badriket

Avvecklat verksamheten

vid Tivolibadet

Vattenpolo infort
Okat antal unika barn i
simskolan till minst 500

Infort digitalt

tidsredovisningssystem
Genomfort gratis
simskola bl.a. Baddaren
Utvecklat Malmsten

Swim Meet

Etablerat Helge River

Meet

Utvecklat foreningens
styrning, fler ideella
krafter och funktionarer

samt fleri
sektionsarbete

Utvecklat an mer ratt
kanaliserat nyhetsflode
till medlemmar, media

och sponsorer
Forbattrad

narvaroregistrering och
medlemsregistervard

Testa Sportlovs-,
Pasklovs- och

Hostlovsaktiviteter

2023

U (Férhoppningsvis) uppstart av
Nationell Idrottsutbildning,
NIU

U Etablerat en simlinje fran
babysim till seniorsim som
omfattar samarbeten med
hogstadie, gymnasie-, hog-
och andra relevanta skolor for
att mojliggora en satsning pa
simidrott genom hela
skolaldern men dven
arbetslivet och tiden efter
arbetslivet.

O Utvecklat traningslager
Masters

U Infort olika simidrotter,

U Arrangerat mindre tavlingar i
Badriket inkl. Masters

2025
U Infort en hallbar organisation
med relevanta funktioner for
foreningens storlek, t.ex.
klubb/sportchef,
marknads/kommunikationsdel
arm.m.

2028
U Firat 100-ars jubileum

2030

U Vara en bredd- och elitférening inom
Svensk Simidrott och erbjuda relevanta
simidrotter och andra narbeslaktade
aktiviteter. Med bredd avses saval
antalet aktiva foreningsmedlemmar
som antalet verksamheter, allt i
forhallande till 2020

U Féreningsmedlemmar ska finnas
representerade pa olika nivaer inom
svensk simidrott/svenskt foreningsliv.
Har avses SkaneSim, Svenska
Simidrottsforbundet,
Riksidrottsforbundet eller vid aktuell tid
relevanta organisationer
Utgangspunkten var noll (0) ar 2020.

U Vara den i norddstra Skane till storlek,
verksamhet och antal utévare storsta
simidrottsforeningen. | malet ingar att
ha etablerat gott samarbete med
narliggande simféreningar, inte uppna
malet pa bekostnad av dessa eller

samarbetet

U Genom 6kad medieexponering skapa
ett intresse for foreningen och var

verksamhet




Uppfoljning vara mal (2021)

‘/ Oka engagemanget for ideella krafter i féreningen — fler funktionarer, fler i
sektionsarbete, fler ideella ledare och eldsjalar (jmf 2020)

‘/Okat medlemsantal/antal aktiva (jmf med 2020)

‘/Tydligt och ratt kanaliserat nyhetsflode till medlemmar, media och sponsorer
for att skapa ekonomiska forutsattningar for att bli bredd- och elitforening
2030 inklusive en tydligare och modernare hemsida

Delvis Utreda forutsattningarna och foresla tidsplan for att inféra kompletterande
vattensporter med fokus pa parasporter och integration

Delvis Faststalla plan for flytt till Badriket och avveckling av verksamheten vid
Tivolibadet, inklusive kansli och forrad m.m.

‘/Ansékan om Nationell Idrottsutbildning, NIU) for simning (kommunen)




VAR STRATEG!

Hur att na malen & strava mot visionen

Var vision

Vara mal

Var verksamhet == pr——
|
|
struktu

| T I I
Kultur Medlemmar Infra r Ekonomi Anstllda/
ledare

Foreningens andamal




VAR VERKSAMHET

BIBEHALLA & UTVECKLA INFORA

Plan 1 - Bad

Masters

Badriket 2022-09-30 NIU-2023?

: —_ f a (14 = Premasters
Simskolan Tavlings- o. teknikgrupper LIU Seniorsim - Tréning5|égerk0ncept

Uppdragsutbildningar/Projekt/Fysisk aktivitet pa recept m.m.

(8adbevakning, Badkul, Open Water, Vuxenkurser, Sommarkollom.m.)

UTREDA & EV. INFORA

Parasim Simhopp Konstsim




Livslangt Samhallsnyttig

SVENSK SIMIDROTT TILLSAMMANS UTVECKLAR VI LIVSLANG SIMIDROTTEN
- FOR ALLA SVENSK SIMIDROTT SIMIDROTT OCH SAMHALLET



FOR ALLA

Malbild
Inom var férening
kanner alla sig

Breddidrott Tréina for valkomna och alla vet
motion och halsa vad vi star for, vilka
Eiffidirott gemensamma mal och

2 _ varderingar vi har.

E Elitforberedande

p u Var verksamhet och

£ - vara ledare ser till att
© Breddidroft alla kdnner sig

% - inkluderade, kan

2 Siminlarning utvecklas och kanner
g gladje, trygghet,

= Vattenvana delaktighet och

Svensk Simidrotts utvecklingsmodell ge mens ka p '

SVENSK SIMIDROTT TILLSAMMANS UTVECKLAR VI SIMIDROTTEN

- FOR ALLA SVENSK SIMIDROTT OCH SAMHALLET




TILLSAMMANS

Malbild Var instéllning

Alla inom var forening ar Nar vi arbetar gemensamt,
delaktiga och samarbetar for for samma mal,
gemensamma mal med ar allt mojligt!

simidrottaren i centrum.

Vi, tillsammans!
Mangfalden i vara simidrotter
lockar manniskor i alla aldrar
och med skilda
idrottsintressen till att vara
aktiva hela livet.

Vem ar vi?
Vi, foreningen
Vi i kommunen
Vi, féreningar i NO Skane/V Blekinge
Vi, Skane Sim
Vi, Svensk Simidrott
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LIVSLANGT

Malbild

Var forening har en verksamhet som
du, oavsett alder kan, och vill vara
delaktig i genom hela livet.

De aktiva ges dven majligheter att
utova andra idrotter.

Det ar naturligt att lara sig simma i var
forening och simkunnigheten 6ppnar
dorrar till fortsatt simidrottande och
gemenskap i och kring vatten.

Fler bérjar och stannar kvar i var
verksamhet dar alla utvecklas utifran
sina egna forutsattningar och kan vilja
att simidrotta for att det ar roligt. For
att ma bra eller satsa for att na den
yttersta eliten.

Nyfédd — Forskola
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SAMHALLSNYTTA

HALLBARHET — VART BIDRAG
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Hallbar arbetsplats, Hallbart samhalle, Samhallsaktor

Malbild
Var forening harmonierar med utvecklingen i samhallet och har en attraktiv verksamhet.

Vi har goda relationer och samverkar med omvarlden vilket gor att vi ses som en sjalvklar
samarbetspartner och samhallsaktor.
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MEDLEMMAR

Malbild

Var forening har ett utbud och
verksamhet som gor att fler soker
sig till var foreningen och darmed
okar medlemsantalet med i
genomsnitt 8% per ar.

Vara medlemmar vill engagera sig
och utbilda sig till funktionarer
eller staller upp pa andra satt
som ledare eller stod vid olika
arrangemang.

Foreningen i siffror

2024 2025 2026 2027 2028
1170 1265 1365 1475 1590

Ar 2021 2022 2023
Medlemmar 930 1005 1085
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Vara medlemmar bestar av

» Aktiva utovare

» Aktiva ideella t.ex. funktionarer
» Passiva familjemedlemmar

» Standiga medlemmar

» Hedersmedlemmar
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INFRASTRUKTUR

Malbild ”' _
: . Foreningen i ett sammanhang
VI har en anpassad fySISk Infrastrukturinom en radie av ca 50 km
infrastruktur for att utéva vara e A
simidrotter och ovriga i S
verksamheter inom hela e <o o
kommunen saval inom- som P .-. v il
0.
utomhus. R
. .e o . 5 = ;- - [ ]
Vi har andamalsenliga . T .Y

kanslilokaler anpassade till var
forenings storlek och behov.

Plan 1 - Bad

Vi har tidsenliga tekniska stod
och utrustningar saval for
kansli som for vara
verksamheter.

™

Badriket 2022-09-30
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EKONOMI

Mélbild 2021
Vi har en ekonomiskt hallbar

och riskbalanserad /
intaktsfinansiering dar andelen .-
inkomster fran egen

verksamhet bestar av en storre

andel (jmf 2020) och dar vara
egna kostnader per medlem
reducerats (jmf 2020).
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ANSTALLDA & LEDARE

Malbild

Vi har en i huvudsak egen forsorjning
av ledare oavsett anstallningsform
och erbjuder utbildning genom hela
ledarkarriaren.

Vi har ett inflode av ledare via vara
samarbeten med t.ex. Hogskolan men
aven utifran for att saval berika som
utvecklas som forening.

Bransch- och l&neavtal
2020-2023
Tjansteman

Vi anstaller spetskompetens inom de
omraden dar vi ser att det behovs for
att nd vara mal.
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Nar vi arbetar gemensamt for samma mal,
ar allt mojligt!

Vi, tillsammans!

-
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https://pspartner.se/tillsammans-ar-vi-bast/
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